
技术路上的沙漠穿越
-- 拍拍信在微服务化过程中的思考和实践
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技术改造如同徒步沙漠
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• 开始很美好 – 技术兴奋
• 过程很艰辛 – 痛并快乐
• 经常还要跪 – 挖坑爬坑
• 前路还很长 – 持续挑战



面对微服务改造的不解

• 老板不理解
• 有什么用？

• 系统困境，不理不行，否则扛不住1年的发展
• 业务实施复杂，系统耦合，容易触发事故，一旦发生，损失很大
• 减少技术债的积累

• 要多久？
• 短期计划和中长期计划结合，降低对业务的影响

• 其他部门的不理解
• 影响项目进度吗？
• 影响产品迭代吗？

• 开发和运维不理解
• 我原来开发的蛮好的，效率挺高，改了这个我还需要学习上手
• 其他系统需要关联的开发，原来的东西要改
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微服务改造的实施步骤

• 微服务改造需要实现的是整套完整体系
• 依赖的系统 – Spring Cloud生态体系

• 服务中间件
• 网关系统
• 管理系统
• 监控体系
• 配置系统
• 发布系统

• 体系必须逐步迭代完善，从小到大，从简到繁
• 每个阶段的产出必须要能够被呈现（难）
• 架构的整体改变都可能影响很大
• 合理切分上线功能

• 服务切换必须不能影响业务
• 合理规划设计
• 测试：功能、性能、异常
• 提前演练
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拍拍信微服务框架体系
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商户网关
Gateway

供应商网关
Gateway

微服务聚合应用 (1.. n) 
MashupService

第三方供应商
（1..n）

APP

WEB

SDK

业务监控
Telegraf + Influxdb + Grafana

日志监控
Elasticsearch + Logstash + Kibana

熔断
Hystrix + Turbine

微服务基础应用 (0.. n) 
MicroService

链路监控
pinpoint

分布式消息队列
kafka

缓存平台
Cache Cloud

分布式任务调度
Elastic-job

配置中心
Apollo

注册与发现
Consul

微服务核心组件
ppc-cloud

质量 安全

监控
API文

档

Mock 平台
MockConsole

网关管理中心
GatewayAdmin

微服务管理中心
AdminServer

监控管理中心
MonitorAdmin

报警中心
AlertAdmin

业务组件库
ppc-cloud-biz

登录 权限

Admin
组件

Cons
ul

前端组件库
ppc-cloud-ui

iview

ppc-cloud-ui

vue

效率工具

前端脚
手架

微服务
脚手架

代码生
成器



重点关注 – 微服务框架的选型

• 为什么选择Spring Cloud
• 市面上常见的框架：dubbo/dubbox
• 轻量级，和现有Spring开发体系结合紧密，学习曲线平滑
• 社区生态体系完善，有足够的开源体系可以支持或者可供二次开发
• 和其他开源软件整合便捷
• 重点考虑：便捷、成本低、体系全！
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重点关注 – 微服务和非微服务的兼容与过渡

• 人：
• 思路的扭转
• 学习（自驱和被动）
• 提升（给未来的发展铺路）

• 事：
• 中间件的支持（网关）
• 发布系统支持
• 微服务调用和httpclient接口同时支持

• 缺陷：链路关系没法完全打通
• 缺陷：记账体系不一致
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重点关注 – 控制微服务拆分的粒度

• 拆分的原则
• 不要为了拆而拆

• 一个工程拆成100多个子项目见过么？
• 不要为了拆而拆

• 吃不准的可以先作为组件包
• 独立出来服务的逻辑要独立
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重点关注 – 监控监控！

• 监控的不是系统，是生命线
• 项目开发完成不是终点，产品业务能否长久生存靠监控
• 系统未成先想监控
• 监控必须确保多个维度，想得越全越靠谱
• 监控的维度尽可能保持一定交叉覆盖度
• 悖论：监控系统的监控
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一键创建工程

实现的展现 – 脚手架

• 脚手架用来作为微服务开发的基础组件
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hbase-suite-client

y2p-maven-plugin

slf4j-extention-ppcredit

mybatis-codeGenerator-ppcredit

metrics-client

插件

……
ppc-cloud-parent

ppc-cloud-security

ppc-cloud-starter

ppc-cloud-metrics

ppc-cloud-dependencies

Spring Cloud

Applications

包

基础设施



实现的展现 – 网关系统

• 依赖于Zuul实现拍拍信网管系统
• head & query传参
• 基于数据库加载路由表信息
• 基于数据库加载路由规则信息信息
• 入参透传、入参转换、json入参转换
• 下游入参的groovy脚本执行
• 支持出参的groovy脚本执行支持
• 出参透传、出参映射（json映射）
• 用户IP白名单
• 用户调用次数限量
• 全局静态URI黑名单
• 动态上线api、下线api
• 对编辑完成，但未上线的api进行debug调用测试
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实现的展现 – 网关系统出入参转换语法

• 转化配置方式
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实现的展现 – 微服务管理系统

• 完整实现整体微服务管理
• VUE开发
• 微服务大盘状态
• 微服务注册和管理
• 服务验证和测试
• 服务日志管理
• 服务状态JMX细化监控

13



实现的展现 – 监控系统

• ELK – 支持原有服务
• 拍拍信监控系统
• Metris打点
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实现的展现 – 发布系统

• 发布系统改造
• 支持微服务和微服务
• 支持灰度
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实现的展现 – 配置系统

• 集成Apollo配置系统
• 支持yml本地开发配置，服务端统一读取Apollo配置中心
• 和发布系统整合，支持配置灰度发布
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拍拍信全链路技术研发体系
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需求管理 开发管理 测试管理 发布管理

自定义Jira 微服务体系 啄木鸟 百灵鸟

信天翁

运维管理

CMDB 自动化运维平台 监控告警平台

1.	环环
相扣

2.	高效
灵活

3.	数据
统一

4.	管理
清晰



技术管理者应该具备的素质

• 养成站在公司层面去思考问题的习惯
• 技术服务于业务，不要纯粹的为了做技术
• 用最合理的技术方式去解决业务
• 帮助公司实现战略目标

• 技术管理者要有自己构建技术体系的方法论
• 没有完美的架构，只有适合的架构，注重架构体系的演进
• 时刻记得要还债
• 对事故心怀敬畏

• 沟通和换位思考
• 上级、平级、下级
• 倾听
• 规划发展

• 落地并应用于业务
• 提前布局
• 小步快跑
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让我们在技术路上持续前行！


